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「実践の城南」であなたも
スキルアップしませんか？

＊資料中の各種開催日は、諸般の事情により変更になる可能性がありますので、
城南支部ＨＰや問合せ窓口にご確認ください

2023年 秋

東京都中小企業診断士協会
 城南支部のご紹介

Welcome Johnan

2024年 春



令和6年4月1日現在 

城 南 支 部 組 織 図

審議機関 執行委員会 部長会

監査機関 監査委員

意見聴取 顧問・相談役

部長会構成メンバー
 支部長、副支部長
 各部長、(監査委員)

 (コンプライアンス室員)

支部長

執行機関

副支部長：広報部・研究会部担当

副支部長：地域支援部・事業推進部担当

支部大会

一般社団法人東京都中小企業診断士協会

支部運営の活発化・円滑化 スキルアップ
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各部の機能および業務分掌

会議運営、行事事務、規程管理、会員管理等に関する事項総務部

決算業務、予算編成等、会計事務等に関する事項経理部

会員の入会促進及び維持、会員の福利厚生に関する事項会員部

若手会員の交流促進等に関する事項青年部

各種広報業務並びに情報収集等に関する事項広報部

国際化推進企業の経営支援、会員の国際化推進活動に関
する支援、国際関連の情報収集等に関する事項国際部

行政及び支援機関等に対する渉外活動および事業受託に
関する事項地域支援部

セミナー、見学会等の実施・運営に関する事項能力開発推進部

研究会および専門分野エキスパート育成コースの活動支援
や実績管理に関する事項研究会部

民間企業等に対する渉外活動および事業受託、および小規
模事業者等活性化事業や社会貢献事業等に関する事項事業推進部

2

プロコンサルタント養成のための人材育成に関する事項コンサル塾部



適正な管理

総務部は、城南支部の屋台骨であり、支部活動を支え様々な活動
を行っています。支部が行うほぼ全ての業務に関係しますので、
支部の様子や動きがよく分かります。
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総務部の紹介

会員管理

会場予約
支部長公印

押印書類発行・
管理

イベント運営
管理・支援

会議運営・
議事録管理

事業計画・事業
報告取りまとめ

支部規約の管理

慶弔関係・
名刺作成 他

システム管理

正確な事務

円滑な運営

Cybozu
Garoon・kintone

連合会システム
Zoomアカウント

新緑フェスティバル
支部大会・支部表彰
城南博覧会
新年祝賀会
顧問相談役懇談会

部会（月1回･第2水曜）
部長会（月1回）
執行委員会（年4回）

年度事業計画
上期事業報告
年間事業報告
予算会議
業務監査対応

入退会・在籍者数
統計
専門家登録データベース
城南プログラム受講履歴

制定・改廃手続



経理部は、城南支部の活動を資金
面から支援し、決算および予算編
成を円滑に行うことを方針としてお
ります。
支部活動を縁の下から支える大切
な役割であり、総務部と同様に支部
が行うすべての業務に関係します
ので、支部の様子や動きがよく分か
ります。

4

経理部の紹介

経理
業務

日時：毎月第2水曜日 19:00から
場所：渋谷区立商工会館等

  またはオンラインによる開催

1. 現預金出納業務 ・記帳処理
2. 決算業務
3. 予算集計業務
4. 会計監査の対応

部会

年間
予定

1. 中間決算（9月）、期末決算（3月）
2. 予算編成（12月～2月）
3. 支部主要イベントの会計、入出金管理等
4. 監査対応 （4月、10月）



体験型イベント
・交流型イベント
・見学型イベント
企業内診断士フォーラム
女性診断士交流会
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会員部
事業方針

2023年度実績

2024年度予定

イベント等支援

多くの会員が興味を持って参加するイベントを目指して魅力的な
コンテンツを企画する
コミュニケーション力の向上・実益的のあるイベントを優先的に
 配備する
企業内診断士の人脈形成を促す場を提供する
アンケートを定期的に実施して会員ニーズを汲み取り、会員の
支部活動への参画率向上を図る
女性診断士の活躍を支援するために女性診断士交流会を開催する

東京協会： スプリングフォーラム／オータムフォーラム／企業
内診断士フォーラム/ステップアップ診断士の会

城南支部： 新緑フェスティバル／城南博覧会／城南アンケート

【見学型・対話型アート鑑賞イベント】

クラフトビールのイベント（7/29）
対話型アート鑑賞イベント（10/22）
品川宿編街歩きイベント（11/19）
企業内診断士フォーラム（12/2）

・和菓子作りを体験イベント（1/27)
診断士2～5年目の会（2/23）

【体験型・和菓子作り体験イベント】
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ひと言でいうと…

主に入会 5 年未満の若手会員を対象とした企画・運営

主な活動内容

① 新入会員歓迎イベント

青年部のご紹介

部員・部会
部員： 20名 （診断士登録10年未満の若手会員）

部会： 毎月第２水曜日の夜 （和気あいあいと議論してます！）
 オンライン（ZOOM）を中心に開催

入会検討中の方や新入会員を対象に、
城南支部の強み・魅力をご紹介するとともに、
素朴な疑問にも、お答えするイベントです。

☞4/20(土) 10：00～12：00@ZOOM開催

② 城南キャラバン
若手会員の研鑽＆交流にも繋がるような
イベントを実施しております。
＜直近の開催実績＞
「企業内診断士も独立診断士も必見！ビジネスファ
ッションコンサルタントが教える“選ばれる”見た目ワ
ークショップ」

▽イベント申込はこちら

③ 取材・執筆企画

城南支部の取組について取材をし、
支部HPに掲載する執筆の機会を
提供しております。

▽記事紹介（城南プログラムに関する取材）

★サポーター募集★

興味ある方は、以下メールアドレス宛にご連絡ください！

jyounansinryoku@gmail.com

https://forms.gle/UPdWrbHv7fdobLNx9
https://www.rmcjohnan.org/report/20240226_01/


【定例会】毎月月末 最終金曜日に１９:００からZOOM&渋谷区商工会館にて開催 年会費無料

【連絡先】 代表：毛利 憲市 Mail：mouri20k@gmail.com      気軽にご連絡お願いします！
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『
新
談
士
の
会
』
へ
。 ５月度定例会

５/２４（金）１９:００～ＺＯＯＭ開催
テーマ：先輩新談士が教える！診断士になって

最初に関わった活動、仕事、実務従事、ポイント取得

６月度定例会
６/２８（金）１９:００～ ＺＯＯＭ開催

テーマ： 経験する前に知っておこう！
先輩診断士に聞く！独立の成功談と失敗談

城南支部 新談士の会は、１～５年目の診断士のための、知識と交流の場です。

※上記はあくまでも予定です。
変更になる場合がございますので、参加希望の方は下記連絡先へお問い合わせください。

診断士、はじめの一歩に 決まったテーマはありません 多岐に渡るテーマで開催中です

これから診断士として何をし
たらよいのか迷っている、診
断士のことをもっと知りたい、
そんな方に。

同期の仲間や先輩から、診断
士活動についてのリアルな情
報を得られます。

定例会では、専門領域も、興味
のある分野も違う人たちが、毎
回個性的な発表を行っています。

メーカーから流通、IT、金融、
独立診断士まで、多種多様な仲
間と出会えます。

•新談士の会 Ｑ＆Ａセッション

ココだけで聞ける！診断士ライフの
ホントのところ

•城南支部青年部に学ぶ！合格～独立
～現在に至るまで

•創業支援者が創業してみた！～あれ
から１年経って～ 

•企業内ポジションからの副業診断士
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➢城南支部会員限定のグループ
➢SNSならではの情報発信
➢グループ参加

https://www.facebook.com/groups/rmcjohnan まで

広報部

新しい感覚、若い力を求めています！

活動２：会報「診断」編集･発行

➢支部報「診断」を年１回編集･発行
➢あなたも編集に取り組んでみませんか
➢新しい感覚、鋭い視点の原稿投稿を心よりお
待ちしています
➢全会員へ「診断」を配布。また区の経営支援課
など関係機関へも配布しており、執筆が営業
活動にもなります

活動１：ウェブサイト運営

➢ウェブサイトの運営
➢行事、研究会日程などが見られます
➢中小経営者向けにも情報発信
➢運営を手伝ってくれる方、募集中
➢情報発信の中枢で活躍してみませんか
➢あなたのWEBスキルを活かしてください

活動４：メールマガジン「城南支部eニュース」発行

➢毎月末日に城南支部HPの更新情報などを配信
➢経営お役立ちコラム募集

活動５：T-SMECAニュース・デジタル編集協力

➢東京協会発行のT-SMECAニュースの 編集に協力
➢他支部との人脈ができます

http://www.rmcjohnan.org/

活動３：Facebookグループ運営

問い合わせ先： hp-kouhou@www.rmcjohnan.org
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地域支援部

城南5区（渋谷区、目黒区、品川区、大田区、世田谷区）の
行政・支援機関等への渉外活動を行います。
受託事業の円滑な運営、新規事業の開拓に取り組むことで、
城南支部会員へ実践の機会を提供しています。

地域支援部の役割
・既存の受託事業の運営
・新規事業の開拓、支援事例を活かした提案活動

◼ 受託事業 -事業運営・新規開拓-

◼ 地域連携支援  -関係強化-

行政・支援機関等に対する渉外活動全般

あっせん融資診断

商店街への診断士派遣

創業セミナー/創業塾

工場入居診断

融資相談窓口業務

施策活用事例集 地域支援ノウハウ集

城南5区、各事業別に事務局が事業を運営。
支援担当者は専門家登録制で公募等、支部内で選考して決定。

支援事例やノウハウを共有し、新たな事業機会を広げます。

部員＆サポーターあわせて30名超！
部会：毎月第２火曜日夜間 その他、各事業担当別に活動

城南支部の
行政営業チーム

受託事業を
支える裏方

東京協会派遣

9
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事業推進部

事業方針

部員・部会

東京協会との連携 (部員派遣)

➢ 民間企業からの業務受託及び城南支部人材のマッ
チング

➢ 小規模事業者等活性化事業
➢ 実務従事支援事業
➢ 社会貢献事業
➢ 受託事業への支部員の派遣、業務管理等

➢ 実務従事支援部 3名
➢ 渉外部 2名
➢ 社会貢献事業 3名
➢ 事業推進部 1名

本年度より、地域支援部の一部業務と顧客開拓PJの業
務を引継ぎ、発足しました！
「民間企業からの受託業務を増やし、城南支部会員の
皆様へ、より多くの業務機会を提供すること」を目的
としています。

➢ 精鋭16名！ (おっさん達)
➢ 第一金曜日の夜
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情報発信セミナー
企画

海外視察
ツアー

海外ビジネスに
関わる知見の
機会提供

国際部は会員のスキルアップを目的に、海外ビジネスに関する様
々なセミナーの企画やコラム執筆等を通じた情報発信を行ってい
ます。さらに海外視察ツアーを企画し、会員が海外ビジネスの現
場を直接訪問する機会も提供しています。これらの取り組みは会
員の専門能力向上に貢献し、中小企業の国際展開の促進に活
かされています。

外部講師によ
る海外ビジネス
の最新知識

海外ビジネス
に関わる情報
発信

部会開催日：第３月曜日（祝日の場合は第２月曜日）１９時開始より２時間開催
２４年度予定～ ４/１５、 ５/２０、 ６/１７、 ７/８、 ８/１９、 ９/９

場 所 ：渋谷区商工会館

内 容 ：城南支部情報・東京協会国際部情報の共有、各国際部事業の推進、
海外の潮流の取り組み、国際関連の情報発信、 など



能力開発推進部
能力開発推進部長 大坪 要

能力開発推進部は、会員の能力開発と実務
対応能力を向上させるための取組を推進し
ています。

当部では城南支部会員の中小企業診断士に向けて、能力向上カリキュラ
ムの体系「城南プログラム」に基づき、セミナーの企画と事務局運営を行いま
す。今年度展開予定カリキュラムは以下の通りです。
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分野 テーマ

令和６年度カリキュラム案

コンサルティング 組織ビルディング

コンサルティング 経営相談窓口専門家

コンサルティング 事業計画策定支援

コンサルティング 原価管理

コンサルティング 経営改善計画策定支援

コンサルティング マイスター制度

過去のカリキュラム実績例（能力開発推進部企画）

基礎編 城南プログラムの意図と目的等（３本）

応用編 財務分析支援等（１３本）

実務編 創業支援等（３本）

上記は能力開発推進部主催カリキュラムです。城南プログラムでは、当部主催カリキュ
ラムに加えて各部主催カリキュラムも展開する予定です。また、令和4年度～令和5年
度のカリキュラムも随時受講可能です。城南プログラムの情報につきましては、城南支部
メーリングリストによる「城南プログラム便り」、ならびに城南支部ホームページにて発信い
たしますので、ぜひご覧ください。

※カリキュラムは現時点での予定です。テーマの変更、やむを得ない事情による中止の可能性がございます。予めご承知おきいただきたくお願い
申し上げます。
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研究会部は、城南支部が認定する研究会および専
門分野エキスパート育成コースの活動を支援し、そ
の活動の活発化を通じて会員の能力・実践力の向上
を図ります。

研究会部

● 城南支部の研究会

財務診断研究会 まちづくり研究会

ITビジネスラボ 労務管理研究会

環境経営研究会 経営法務研究会

マーケティング研究会 ものづくりイノベーション研究会

成長産業分野研究会 チームコンサル研究会

グローバライズ研究会 事業承継実務研究会

事業再生実務研究会 経営のデザイン研究会

スモールM&A研究会 ブランド・クリエイティブ研究会

スタートアップ研究会

１

２

３

会員の自主的な研鑽・

研究会活動の活発化を

促進することを目的に

各種支援を行います

研究成果発表会を通じ

各研究会の研究成果を

城南支部会員に共有します

 専門分野エキスパート育成コースの運営を支援します

城南支部が認定する多種多様な研究会が、皆様のご参加をお

待ちしております。



エキスパートコース（研究会部）

認定「専門分野エキスパート育成コース」

エキスパートコースは、専門分野に
おける実践能力のさらなる向上を図
り、専門分野で自立し活動できる診
断士を育成することを目的としてい
ます。

•補助金申請や経営革新計画の要は事業
計画の策定です。 ものづくり補助金や事
業再構築補助金の採択や経営革新計画
の承認を得られる事業計画策定の専門
家を養成します。

•問合先 星野 裕司

hoshino@johnan-consulting.co.jp

『補助金＆経営革新
計画策定支援コース』

•中小企業に関与する税理士と金融機関
の視点から財務を学ぶことで、財務分析
・診断・助言スキルの向上を目指します。

•問合先 大西 周

zaimushindan2021@gmail.com

『財務診断エキスパート
養成コース』

『中小企業SDGs支援

専門家養成コース』

•中小企業のSDGsへの取り組みを推進支
援するノウハウを身につけ、中小企業の
持続可能な成長・発展に寄与できる
SDGsコンサルタントを養成します。

•問合先 足立 秀夫 

h-adachi@246.ne.jp

◆エキスパートコースのご案内は、城南支部ホームページに掲載されています

 http://www.rmcjohnan.org/

◆詳細につきましては、各コースの連絡先にお問い合わせください。
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◼ 期  間  ：2024年6月～2025年3月

◼ 日  時  ：毎月第3土曜日（原則） 9:00～18:00前後

全11回（合宿2日間を含む） 実務実習、工場視察は別日程。

◼ 場  所  ：渋谷区、目黒区、港区等の会議施設

◼ 受講料  ：220,000円（税込）合宿宿泊費、実務実習、工場視察含む。

◼ 募集人員：20名程度（応募者多数の場合は選考あり）

◼ カリキュラム詳細：城南コンサル塾公式サイト https://johnan-consul.com

◼ 問合せ先：城南コンサル塾事務局 jcjstaff＠johnan-consul.com

※入塾説明会などの最新情報について当塾からメールでの情報案内をご希望の方は城南コンサル塾HPの

「塾生募集について」から登録が可能です。（https://johnan-consul.com/info_school_term2024/）

伝統と実績の城南コンサル塾のご紹介

今年で20期となる城南コンサル塾は、東京協会で最古の経営コンサルタント養成塾です。
①相互啓発による学び、②ハウツーではなくマインドの会得、③中小企業診断士の地位向上
に資する人材育成を基本理念としています。魚を与えるのではなく、魚の釣り方を習得するこ
とを指導方針とする企業内、独立を問わず本気で取り組みたい診断士向けの通年講座です。

地域・社会に真に必要とされる経営コンサルタントを育成

実施概要（第20期）

城南コンサル塾の基本理念
に賛同した講師が自身のノ
ウハウを惜しみなく提供

毎回の模擬講演で、セミナ
ー企画力やプレゼン力が
UP。相互評価等フィードバ
ックも充実しています。

「城南コンサル塾」の3つの特長！

顧客獲得に繋がる
セミナーの模擬講演

ハイレベルな講師
陣による座学講座

実践的な診断を
学べる実務実習

創業、経営革新、事業再生、事業承継など企業のライフステージ別や財務分析、業種別診
断実務、補助金活用など実務に直結する支援テーマについて、ワークも含めたカリキュラムです。

企業診断を通じた実践的
な診断ノウハウを学べる実
習や、工場視察を実施し
ます。
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新入会員募集

財務診断研究会

令和６年度活動計画：
１．財務諸表の読み方を学習し、分析力を身につける
２．研究活動

①企業の開示情報を入手し、財務分析を中心とした事例研究・発表
②最新の財務・会計に関する知識の習得
③管理会計手法と中小企業への展開に関する研究

毎月の例会（会員による事例発表と意見交換）
１．日時：毎月第３水曜日、１９：００～２０：３０（二次会あり）
２．会場：南部労政会館（JR大崎駅ゲートシティ大崎ウエストタワー2階）
３．会費：５００円（その都度）
４．連絡先： リーダー 後藤 昭洋 Agoto0423@gmail.com

                       事務局 荒井康之 arai.smec@gmail.com     

令和６年度研究会日程(ホームページでもご確認ください)

活動成果(例)：
１．産業分類別中小企業の「収益構造と資産構造」作成
２．毎年研究会活動成果報告書を作成
３．研究活動成果：ホームページ(http://www.zaimu-shindan-kenkyukai.jp/) に掲載

２０２４年
4月17日(水) 5月15日(水) 6月19日(水) 7月17日(水) 8月21日(水)

9月18日(水) 10月16日(水) 11月20日(水) 12月18日(水)

２０２５年 1月15日(水) 2月19日(水) 3月19日(水)

財務診断研究会 検索
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2011(H23)年3月
東日本大震災

１社当たり売上高
１２％減少

１社当たり経常利益
２２％増加

2014(H26)年4月
消費税5%⇒８％

１社当たり売上高

H16年 351,940千円
１社当たり売上高

H28年 311,915千円
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H16年 8,114千円
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0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

45.0

50.0

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

200,000

Ｈ16年 Ｈ17年 Ｈ18年 Ｈ19年 Ｈ20年 Ｈ21年 Ｈ22年 Ｈ23年 Ｈ24年 Ｈ25年 Ｈ26年 Ｈ27年 Ｈ28年

単
位
：
％

単
位
：
千
円

調査対象 法人企業 借入金残高/借入金依存度/自己資本比率

借入金残高 借入金依存度 自己資本比率

2008(H20)年9月
リーマンショック

2011(H23)年3月
東日本大震災

借入金残高
H16年121,971千円

借入金依存度
H16年：45.0% 自己資本比率

H28年：38.8%

2013(H25)年3月
金融円滑化法期限

自己資本比率
H16年：24.7%

借入金依存度
H28年：34.8%

借入金残高
H28年95,017千円
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内田 圭（企業内診断士です） ucd@kc5.so-net.ne.jp

*** 業務の都合により、メール対応が遅くなる場合があります m(_ _)m

■まちづくりという言葉は、一般的な言葉となりました。
ほとんどの場合は明確な定義をされずに使用されており、都市再開発、地域活性
化、賑わいづくり、エリアマネジメントなど、論じる人によって、様々な文脈で
使われているバズワードともいえます。街づくり、など漢字表記されることもあ
りますが、ひらがな表記が多く使われている印象です。

■一般的には、建物や道路といったハード面や、歴史文化などのソフト面を、保護・
構築・改善・マネジメントする事によって、賑わいをつくり、住みやすいまちと
する活動全般を示されます。そしてさらには「さらに良い生活が送れるように、
ハード・ソフト両面から改善を図ろうとするプロセス」と捉えられていることも
多いようです。また、まちづくりは「住民」「行政」「企業」等の協働、組み合
わせによるもの、もしくは単体による取り組みがあります。これらは「エリアマ
ネジメント」「タウンマネジメント」といった取り組みで、協働による活動が増
えてきています。「まちづくり」は、時代と共に、いろいろな意味合いを持つワー
ドになっています。

■新型コロナウイルス感染症はまちづくりにも大きな影響を与えました。
■研究会では、一つの分野を深く研究するのではなく、「まちづくりの多様性」を
捉えて、関連性のあるテーマを幅広く（ユルく）扱っていきます。

日時／毎週第１土曜日15：00～17：00

場所／新宿NPO協働推進センター（高田馬場） ※オンライン(Teams)併用

■「まちづくり」に関連する（してそうな）情報を紹介、共有し、参加者各人の様々な視点から

自由に議論・意見交換を行います。研究会として事業に取り組むものではありません。
■出席できるときに出席できる、開かれた自由な研究会です（会費300円/回 or 1,000円/年）。

■参加者は毎月6～10名弱。参加者の経歴、属性はさまざまです。

2023年度は、

★大阪御堂筋完全歩道化計画 （4月） 

★会津若松のスマートシティまちづくり （5月）

★福島復興の現状について－医療福祉・産業復興の面から－ （9月）

などのテーマで、会員やゲストからの報告をもとに、意見交換を行いました。

★月やテーマによって変更する場合があります
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ITに弱い人
も大歓迎

ITに弱い人には手厚いフォロー
があります

ワイワイやりながら
半歩先のITの世界を知ル

ユルユルだけど

参加するとタメになる

ITビジネスラボの現在の主な活動

ITクイズ ゲスト
と語ろう

ITをガチで
勉強してみる 15分プレゼン

東京都中小企業診断士協会 城南支部

ITビジネスラボ（ITBL代表） 千葉 大世
itblmail2020@gmail.com

毎月第2or3or4土曜
14:00-16:00

ITビジネスラボ

診断士試験の経営情報や情報処
理試験の問題にガチで挑戦し、最
近の動向を肌で感じる機会にしてい
ます

外部からゲストをお招きし、IT絡みの
話を、みんなでディスカションします

会員の輪番制でプレゼンを行います
ITBLメンバーに広めたい情報・Tips、私
の仕事紹介、など、テーマは自由です
プレゼンの練習の機会にもなります

連絡先

ち ば だい せい

社会科見学
通常の定例会の会議室を飛び出して
、IT分野以外に視野を広げて交流を
図る機会です
・2022そなエリア東京 & 
Kawasaki robo stage 見学
・2023東京学芸大学 藝祭見学

みんなで
ディスカッション
出席者全員でマジメな雑談をします
何気ない会話から思わぬ企画が立ち
上がったり、ヒントを得たりします

開催日

1,000円

年会費

ホームページURL：https://itbl.jimdo.com/

半歩先のバズワードの風を浴びます。
・オシント
・プロンプトエンジニアリング
・分散クラウド
・リスキリング
・エコーチェンバー

2023年の出題を抜粋しました

直近はお休み中
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◆人事労務管理に関する研究活動と会員相互の情報交換を通じて、中小企
業診断士が、中小企業の経営に役立つ助言や支援を行うためのコンサル
ティングスキルを高めていきます。

労務管理研究会

活動の目的

＜人事労務管理に興味のある診断士へ＞
会員が交代で講師を務める全員参加型の研究会です。

活動の内容

月例研究会の概要 （見学大歓迎！）

◆「ミニ勉強会」の毎月開催
・最近のトピックスを中心に会員が講師となって全員でディスカッション実施
◆実務で使える「成果物」作成や「セミナー」開催に向けてのテーマ別研究活動
・中小企業にとって関心の高い労務管理のテーマに絞り込んで研究活動

＜開催日時＞ ・毎月第２土曜日(原則）
・13：30～16：30

＜開催場所＞ ・入新井集会室（ＪＲ大森駅） 、
・オンライン（ｚｏｏｍ） 他

＜会 費＞ ・年会費5,000円（10月以降2,500円）
・臨時1回500円

(ただし初回見学無料）
＜ご連絡先＞ ・リーダー 坂本 直紀

e-mail : saka@sakamoto-jinji.com

最近のテーマ

◆研究活動 2023年1月より、新テーマで活動中
①「法改正（助成金を含む）対策班」   
②「人材育成・人材不足対策班」
③「人事労務トラブル対策班」 

◆ミニ勉強会

「改正育児・介護休業法と男性の育児休業取得促進」、 「女性活躍の推進」、 
「心理的安全な組織・チームづくり」、「中途採用の法律と実務」、 「働き方改革」 、 
「１ｏｎ１ミーティング」、「職場における労働衛生対策」、 「高齢者雇用の最新事情」、 
「職務分析・職務評価の実践」、「働き方改革の壁〜日本の長時間労働〜」、
「規程作成や労務相談分野で利用できるHRテック」、 「新規採用」 、「介護保険」
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当研究会は、中小企業の環境経営に関するコンサルや事業に役立つ手法を研

究し実践に役立てることを目指します。定例会では、幅広く“環境”を視点とした

テーマを取り上げています。例えばSDGsと中小企業の取組などに関する内容や環

境ビジネスに取り組んでいる先進中小企業の紹介などを通じて有益な情報を共有

しています。メンバーは環境審査員の資格を持った方、環境関連業務に直接関わ

らない方が在籍しており、お気軽に参加できるアットホームな研究会です。環境ビ

ジネスに関心のある方、エコアクション21に関心のある方、一緒に研鑽しましょう。

① SDGs(持続可能な開発目標)と中小企業の取組研究

② 脱炭素経営の取り組みについての研究

③ 環境ビジネスに取組む先進中小企業の紹介

＜研究会概要＞

1. 開催日時 毎月第２土曜日 13：30〜16：00

2. 会 場    品川区中小企業センター内会議室(通常)

※オンライン開催も適時実施

3. 年会費 5,000円 (当面:3,000円を予定)

4. 代 表 渡邊正広 / E-Mail:m-wtnb@f7.dion.ne.jp

（連絡窓口）

＜主な研究テーマ＞
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法律が苦手な方のための研究会です

✓ よく「法律に興味はあるが苦手」とご心配される方がいます。当研究会はそんな方のためにあ

ります。気楽にざっくり学ぶことで、企業法務に対するハードルは確実に下がります。

✓発表テーマは、経営法務に限定せず資金繰り、DX推進、コンサル契約獲得・長く続く関係

づくりなど、会員相互の知識や経験を通して、中小企業経営を幅広く議論・理解します。

東京都中小企業診断士協会
城南支部

当研究会の目的は、法律や制度・契約・労務などを入口として、企業経営の幅広い側面を理解すること

でコンサルティングのスキルと信頼度を高めることにあります。複雑多様な企業経営における法務的局面を

一人で体験することは不可能です。当研究会に参加して、会員のテーマ発表に耳を傾け、質問・討議を

とおして、自らの引き出しを増やし、総合的コンサルティングセンスを身に付けることができます。

経営法務研究会

随時会員募集中（見学歓迎）

 出版・寄稿例

【 開催日時 】：毎月第２火曜日 18:45 ～ 20:45 

【 開催場所 】：大田区産業プラザPIO (京急蒲田駅下車5分) ・ WEB併用開催

【 会   費 】：年会費 5,000円（初回無料）

【 問合せ先 】：山下 洋（リーダー）hiroshiyam0214@gmail.com

※ 興味のあるテーマのみのスポット参加（1,000円/回、初回無料）も歓迎します。

 例会概要

 申込要領

 特 徴

発表テーマ（例）

⚫ ダイバーシティと人材戦略

⚫ ハラスメント、メンタルヘルス対策

⚫ 株式投資型クラファン

⚫ 労働安全衛生法

⚫ ビッグモーターに学ぶ企業統治

⚫ あらためて学ぶ通貨と為替

⚫ フリーランス保護法

 発表テーマ例

 情報発信

WEB / リアルどちらでも都合
に合わせて参加可能

ブログを通して広く一般にも情報

発信しています。時には出版や

雑誌寄稿の機会も...
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marketing
マーケティング研究会の活動指針は「ing」

「実践」と「理論」を通じて、

中小企業の伴走支援で「ツカエルマーケティング」の

習得を目指し、動き続けます！

問い合せ

城南支部 マーケティング研究会  代表：原田 英明

興味あるテーマを選択して気楽にご参加できるスポット制と
年間を通じて出席・活動いただける特典付きの年会費制があります！

選べる会費！
気楽なスポット参加と、お得な年会費制の2本立て

■4/16(火)19:00～
テーマ：診断士が初めて事業者を支援しやすい補助金
講  師：原田 英明 会員（当マーケティング研究会会員）
内 容：診断士が初めて支援しやすい補助金である小規模事業者向けの「小規模

事業者持続化補助金」について研究会発表します。
場 所：品川区立中小企業センター

■5/21(火)19:00～
5月以降の研究会内容は城南支部ホームページでご案内します。TOKYO SMECA
ニュースデジタル 城南支部からもアクセスできます。

・毎月第3火曜日 19:00～21:00

・場所：品川区立中小企業センター他

・会費

- スポット参加   ：1回 1,000円

- 年会費参加    ：  6,000円

※初回の見学は無料！

まずは一度、ご参加ください！

自社のマーケティング活動に
ついて課題を抱える中小企業
経営者をお招きし、経営者等
からのプレゼンテーション後、
意見交換およびアドバイスを
行います。事業者から要請が
あれば、意見交換の内容を継
続してフォローする活動も行
います。

実践の場の提供！
実際に企業のマーケティング活動を支援

〔研究会開催概要 〕

プレゼン

意見交換

報告

企業経営者

隔月で、会員による研究発表を行います。テーマは自由。発表者独自の視点で選ばれ
たテーマは、新たな気づきが満載です。

理論の展開！
会員による研究発表・討論

中小企業経営者等との研究会風景

中小企業経営者と
ディスカッションができます

！

問合せ先 mailto: info@befits.jp 高橋 潤
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月例研究会概要
開催日：毎月第2木曜日 18:30～20:30 （懇親会あり）
会場：東京都南部労政会館（大崎駅徒歩5分）他
会費：年会費 城南支部員6,000円 他支部員7,000円

 （スポット参加1,000円/回） 初回参加は無料
内容：初心者の診断スキルを事例を通じて高めます

中小製造業の基本知識と情報交流（隔月）
中小製造業の事例に基づく実践研究と情報交流（隔月）
城南地区中小製造業の診断実施と経営者との講演会（各1回）

連絡先：事務局 福田和彦
携帯：090-8592-3540 電子メール：kazzu.fukuda@gmail.com

城南支部

ものづくりイノベーション研究会

中小製造業の集積・大田/品川区等のものづくり企業支援のための

経営診断スキルを相互研鑽と情報交流で高めることが出来ます

城南支部は、大田区、品川区などを含む京浜工業地帯に存在しており、そこには日本最大の中
小製造業の集積地があります。これら中小製造業の多くが当面する課題は、生き残り戦略の構築
であり、ものづくりイノベーションによるビジネス競争力の強化です。ものづくりイノベーショ
ン研究会は、これらの環境変化やニーズに対応するために、会員相互の研鑽や情報交換を通じて
工場診断実務に関するスキルを深め、ものづくりイノベーションの情報やノウハウを共有し、研
鑽する活動を目的としています。

新入会員募集

ものづくりの診断スキルを高めるなら
（文系の診断士にとっても「ものづくり診断」が出来るようになる）

直近の活動実績（2023年～2024年）
1月：「大田区産業振興協会の活動紹介」 大田区産業振興協会 田中様
2月：「表面改質の基礎知識」 福田会員
3月：「マシニングセンタの基礎」 福田会員 小泉リーダー
4月：「ものづくり企業の事業承継と人材育成」 中尾会員、福田会員
5月：「樹脂加工の基礎知識」 福田会員 小泉リーダー
6月：「溶接の基礎知識と技能伝承」 福田会員 小泉リーダー
7月：「工場診断の進め方と報告書の書き方」 福田会員
8月： 工場診断実践（中小企業活力向上プロジェクト診断） 金属切削 ㈱松浦製作所
10月：「旋盤加工の基礎」 小泉リーダー、福田会員
11月：「製造業における中小M&Aについて」 スモールM&A研究会 丹野様、山本様
12月：「年間計画」 「コンビニ！ラムネ戦争」 福田会員
1月：「測定技術の基本」 福田会員 小泉リーダー
2月：「金型産業の知識」 福田会員
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〈研究会の開催概要〉

日時： 毎月第４水曜日 18:30-20:30

場所： 品川区中小企業センター等、城南支部エリアの公共施設

会費： 年会費 ５，０００円（初回無料、スポット参加あり）

お申込・お問合せ先： 関根清一 （事務局） 
sekkie_s@ybb.ne.jp 080-5502-3286

チームコンサル研究会
－より大きな成果を出せる診断士に－

・ 研究会活動を通じて、プロフェッショナルなコンサルタントとしての理念
や価値観の共有化を図り、コンサルティング成果と顧客評価の最大化
を得るためのチームコンサルについて実践し研究する研究会です。

・ 「経営コンサルティングに関する知見の共有」「コンサルティング手法の
研究開発」 「コンサルティングの実践」を主テーマとしています。

代表 中峰 博史

新入会員募集中

◇これまでのテーマから◇

 ・生産管理のカイゼン手法～コンサルタントとしての基礎知識
 ・生産管理システムでの原価管理の一考察
 ・もと財務の素人が理解してきた財務の見方。小規模製造業の財務分析
 ・中小企業における人材採用、人事評価、教育訓練
 ・中小企業のための組織開発を考える
 ・テレビ番組制作会社における組織マネジメントの実態と課題
 ・経営理念再考、モチベーションを高める組織
 ・ＡＩの現場からのビジネスへの活用。ChatGPTの魅力と活用法
 ・中小企業向け情報セキュリティ対策指導のポイント
 ・SDGｓ：エコアクション２１のすすめ。より深く理解するための生物多様性
 ・政府系金融機関の活用。事業再構築補助金制度の紹介
 ・半導体市場から見たニューノーマル社会への取組み
 ・中小企業診断士からみた半導体業界の現状
 ・国際物流・資材調達を地政学的側面から考える
 ・インドネシアへの企業進出のリスクと資金調達
 ・多様性と変化の国インドネシア
 ・統計学アレルギーの処方箋
 ・伏竜鳳雛としての中小企業診断士
 ・易経の初歩：診断士が飛竜になる物語。四象とライフサイクル
 ・渋沢栄一「論語と算盤」読書会(継続テーマ）

診断士に関係する

テーマを幅広く選んで
議論しています
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事業再生実務研究会
研究目的  開催概要

中小企業・小規模事業者を取り巻く経

営環境は、少子高齢化、産業構造の

変化など複合的な要因から、困難な状

況が続いています。経営状態が悪化した

企業に対し、個々の企業の状況に応じ

て事業再生を支援できるスキルを有した

専門家が求められています。本研究会は、

理論と事例の両面からの研究を通じて、

事業再生支援のスキルを向上し、中小

企業・小規模事業者の持続的な発展に

寄与することを目的とします。

活動内容  直近の活動実績

事業再生に関する研究

外部講師による講義

ディスカッション

実務事例研究

会員相互の研鑽とコミュニケーション

・事業再生支援事例発表

・職場のハラスメント対策

・ダイバーシティと人材戦略

・相続・遺言の基礎

・事業承継と株式信託

・出資型クラウドファンディング

・競売について

連絡先

代表者：大野 昭一

Mail: akikazu888＠yahoo.co.jp

Mobile: 090-1773-4583

事務局：島田 健一

Mail: shindanshi_shimada@sweet.ocn.ne.jp

Mobile: 090-3478-6519

代表者：大野 昭一

定例会：原則 毎月第4金曜日

18:30～20:30

会場：世田谷ボランティアセンター

(東急田園都市線 三軒茶屋駅）

年会費：6,000円(既存・新規）

※10 月以降の入会は3,000円

※お試し参加者は、１回に限り

会費無料、資料代1,000円
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きらりと光る強みを見つける！
●挑戦する企業の成長を、エッジの効いた発想で支援！

①財務諸表に記載のない経営の強み（知的資産）を⾒つけだす。

 売上や利益向上のストーリーをデザインする力を高められます。

②「事業価値を高める経営レポート」「経営デザインシート」を使いこなせます。

モノづくり補助金や事業再構築補助金の申請支援にも役立ちます！

③企業内診断士や若手が活躍し、ツカエル診断スキルをブラッシュアップしてます。

経営者との対話から経営診断を⾏う「知的資産経営の実践の場」が豊富。

経営のデザイン研究会

東京都中小企業診断士協会 城南支部

開催日：隔月 第4⽔曜日（奇数月）
場 所：世田谷、大崎またはオンラインなど

会 費：令和6年度年会費3,000円

連絡先：https://forms.gle/JkFvyY7LArzqQsoUA

●参加者の声

実際の企業の事例が豊富。

経営デザインを描く機会が多く、

実践力が磨けます。
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＜Welcome Johnan増補＞

◆◆◆ 城南支部ハンドブック ◆◆◆

はじめに

Welcome Johnanを手に取っていただいた皆様へ：城南支部の組織や各部、研究会の最新の情
報を得ることができたと思います。ここからのページは「城南支部ハンドブック」として城南支部の詳細をよ
り深く理解していただくための情報提供です。城南支部内で活躍されるためのマニュアル的にご使用い
ただければ幸いです。

◆城南支部について：

⚫ 城南支部は、東京都中小企業診断士協会を構成する6支部、すなわち中央、城東、城西、
城南、城北、三多摩の一角です。1100名を超える会員を擁し中央支部に次ぐ会員数を誇っ
ています。東京都以外では大阪府中小企業診断協会の会員数に近い規模です。

⚫ 1959年(昭和34年)に前身の中小企業診断協会東京支部城南支会として設立され、2019
年11月14日に創立60周年を迎えました。これに合わせ、2020年1月24日に創立60周年記
念誌を発⾏するとともに、記念講演会・記念祝賀会を開催しました。2024年は創立65周年に
あたり、記念⾏事を予定しています。

⚫ 東京都の城南地域に位置する品川、目黒、大田、世田谷、渋谷の5区を担当しています。日
本を代表する町工場の集積や、ITベンチャー、活気ある商店街等、特色ある中小企業が数多
く存在している地域です。

⚫ 城南支部の魅力は活動地域の中小企業の特色や、会員数規模に支えられた豊富なプログラ
ムに加えて、先人・先輩が築きあげてきた伝統です。「実践の城南」として知られており、高い評
価を得ています。

⚫ 城南支部の会員になるためには住所や勤務地(独立の方は事務所所在地)の制限はありませ
ん。品川、目黒、大田、世田谷、渋谷の5区以外の居住・勤務の方も大歓迎です。実際に多く
の他地区、他県に居住・勤務する中小企業診断士が城南支部会員として活躍しています。

◆支部の組織について：
【本稿は前出の図表「城南支部組織図」と合わせてお読みください。】

支部大会：

⚫ 城南支部会員全体を対象とした会合です。2012年に東京都中小企業診断士協会が法人
化された際に、それまでの城南支会が城南支部に改組されました。城南支会時代は総会が意
思決定機関でしたが、現在の意思決定機関は執⾏委員会です。

⚫ 支部大会は「城南支部新緑フェスティバル」内の一⾏事として開催されています。本年度は5月
11日の開催です。意思決定機関ではありませんが、前年度の事業報告と決算、当年度の事
業計画と予算が報告される非常に重要な会議です。
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⚫ また前年度に支部活動などに貢献のあった会員を表彰する支部表彰式が開催されます。

⚫ 支部役員は通常2年に一度改選され、改選年の支部大会は新執⾏部を支部会員にお披露
目する場ともなっています。

執⾏委員会：

⚫ 「支部大会」の箇所で触れた通り、執⾏委員会は支部の最高の意思決定機関です。執⾏委
員は、71名が選出されています。年間4回の執⾏委員会を開催し、城南支部の事業計画・事
業報告、予算・決算、等を審議しています。

⚫ 執⾏委員のメンバーについては城南支部機関誌「診断」をご参照ください。また「診断」のバック
ナ ン バ ー は城南支部ホ ー ム ペ ー ジ中 の会員専用ペー ジ か ら閲覧で き ま す 。
http://www.rmcjohnan.org/

部長会：

⚫ 部長会は城南支部内の諸活動が報告され、今後の方向性を審議する会議体です。毎月1回
開催され、執⾏委員会に付議される議案は事前に部長会で審議されます。

⚫ 部長会は、支部長と副支部長、各部部長が参加する会議です。構成員は支部長1名、副支
部長6名(部長兼務を含む)、各部・部長11名の合計17名です。 城南支部の監査委員(2
名)およびコンプライアンス室員(2名)がオブザーバーとして参加しています。

プロジェクト：

⚫ 城南支部では、下記のプロジェクトを運営しています。
➢ 「城南博覧会プロジェクト」：
本年度11月10日に開催予定の「城南博覧会」イベントの企画運営を⾏います。

◆各部の役割について：
(本項は前出の図表「各部の機能及び業務分掌」と合わせてお読みください。)

⚫ 城南支部では、総務部、経理部、会員部、青年部、広報部、国際部、地域支援部、事業推
進部、能力開発推進部、研究会部およびコンサル塾部の11部を置いています。それぞれの部
の機能・業務分掌は図表「各部の機能及び業務分掌」のとおりです。また各部の最近の重点
分野や活動実績は各部紹介ページをご参照ください。

http://www.rmcjohnan.org/
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⚫ 総務部、経理部、会員部、青年部、および広報部の5部は、支部運営の活発化・円滑化を
目的として、支部の運営サポートや会員の人脈構築サポートの業務を担当しています。

⚫ 地域支援部、事業推進部は、会員への事業機会の提供拡大を目的として地域密着による
⾏政・支援機関との連携や中小企業支援を⾏なう他、民間企業からの業務受託の獲得を
担当しています。

⚫ 国際部、能力開発推進部、研究会部、コンサル塾部の4部は、スキルアップを目的として、支
部会員の人材育成のための活動を⾏っています。

◆支部のイベントについて：

支部のイベントには概ね以下の4種があります。

⚫ 支部会員全員を対象として定例的に開催されるイベント

➢ 新緑フェスティバル： 今年度は5月11日に開催の、城南支部会員が一堂に会する
最大のイベントです。プログラムは変更になる場合があります。

• 第一部：チューター制度の紹介、相談会
• 第二部：支部大会(事業報告・事業計画・決算・予算報告、支部表彰等)
• 第三部：エキスパートコース紹介、新入会員の自己紹介、研究会や部などの活動紹介

➢ 城南博覧会： 新緑フェスティバルと同等に支部最大規模の交流会イベントです。今
年度は11月10日に開催予定です。

➢ 新年祝賀会： ⾏政・支援機関の来賓も招いて⾏う懇親会です。本年度は2025年
1月下旬に開催予定です。各区の区長、⾏政機関、支援機関、金融機関との交流・
人脈形成に役立ちます。本年度は65周年記念⾏事も同日に開催予定です。

➢ スプリング・フォーラムとオータム・フォーラム： 東京協会が主に新入会会員や入会を予
定している中小企業診断士向けに、毎年春(スプリング・フォーラム、4月6日)と秋(オー
タム・フォーラム、10月12日) に開催する大型イベントです。城南支部独自のイベント
ではありませんが、支部独自のセッションを設けています。

⚫ 支部会員の懇親や人脈形成のためのイベント： 主に会員部と青年部が支部会員の懇親や
人脈形成のために⾏うイベントです。新入会員にとっては参加しやすく、また支部を良く知り、
支部に定着していくうえで重要なきっかけを提供しています。

⚫ 支部会員の能力開発のためのイベント： 支部会員に知識や能力を身につけて頂くための講
座やセミナーです。国際部、能力開発推進部等が実施しています。

⚫ 地域密着活動に関するイベント： 地域支援部が事業報告やプログラム説明、案件・参加
者募集のためにイベントを⾏うことがあります。

上記の各イベントの情報入手については、後掲の「城南支部の情報入手方法」をご参照ください。
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◆部・研究会への参加

⚫ 支部会員が城南支部に貢献し、または城南支部で人脈を形成して定位置を作っていくため
に重要な手段は、部・研究会への参加です。 城南支部に設置されている部・研究会につい
ては”Welcome Johnan”の各ページをご参照ください。

⚫ 11部は各々概ね月一回平日夜間に渋谷区立商工会館、渋谷区立勤労福祉会館、東京
都南部労政会館等の城南地区内の会議室において、部会を開催しています。支部の運営
に直接携わる良い機会になります。部活動の詳細や自分の活動可能日時と一致しているか
どうかの確認については各部連絡先にお問い合わせください。
また以下の諸点についてはご留意ください。
※開催形式はリアル開催のほか、オンライン開催(Zoom)、併用開催の場合もあります。

① 部の兼任(重複入部)はできません。
② 部員は支部長委嘱であり、一定の貢献が求められます、入部にあたり一定期間活動できる

意志・目途が必要になります。さらに年会費納入済やコンプライアンス研修受講済であることも
必要となります。

③ 部によっては現在入部をお待ちいただく場合があります。
④ 各部のサポーターとして参加する方法もあります。今年度は6月17日に各部合同サポーター

募集・説明会を開催し予定です。

⚫ 研究会は活動を通じて情報やノウハウを身に着けるとともに、ご自分の能力を積極的に発揮
して他の研究会参加者に影響を与える場です。部と異なり複数の研究会への参加が可能で
す。研究会は会費を設けていますが、多くの研究会では初回無料お試し参加を認めています
。 部活動の詳細や開催日・開催場所は各研究会代表者にお問い合わせください。またご自
分の研究分野で同志を募り研究会を新設することも可能です。 詳しくは「城南支部認定研
究会規約」(城南支部HPの会員専用ページから閲覧可能です)をご参照ください。
http://www.rmcjohnan.org/

◆城南支部の情報入手方法

⚫ 城南支部の情報やイベントのスケジュールについては概ね、
① 城南支部HP
② 城南支部ｅニュース
③ 東京協会月報“T-SMECAニュース”

があります。また大型のイベントについては一般社団法人中小企業診断協会(連合会)システ
ムMyPageから案内するものもあります。

⚫ 城南支部HPは城南支部を知る上での最大の情報源です。
ぜひ定期的にアクセスしてください。 http://www.rmcjohnan.org/

※ 城南支部HPでは問い合わせ先も設けています。活用してください。
http://www.rmcjohnan.org/contact_b/

※ 城南支部HPのうち、会員向けの限定資料はIDとパスワードが必要です。ID/パスワー
ドは会員共通で定期的に更新されます。更新時期の途中で入会された方、忘れた方
も上記から問い合わせ先にご連絡ください。当然城南支部に入会していることが前提と
なります。

なお、会員向けのメーリングリスト【城南支部ｅニュース】については2022年11月以降、一般社団法
人中小企業診断協会(連合会)システムを使用しての配信に切り替わりました。

http://www.rmcjohnan.org/
http://www.rmcjohnan.org/
http://www.rmcjohnan.org/contact_b/
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⚫ 城南支部の情報、とりわけイベント情報や研究会スケジュールは東京協会月報“T-SMECA
ニュース”からも入手可能です。グループウェアKintoneからダウンロード可能で、最も充実した
情報ソースです。研究会スケジュール等は随時変更される場合がありますので必ず記載の連
絡先に再確認ください。

⚫ 城南支部の主なイベントは本部(一般社団法人中小企業診断協会)のHPでも告知すること
がありますので、あわせてアクセスしてください。 https://www.j-smeca.jp/
また本部HPの会員登録“マイページ”
https://www.j-smeca.jp/open/static/mypageindex.jsf からイベント登録やメー
ルマガジン登録ができますので、あわせて活用ください。

◆事業機会について

⚫ 城南支部が⾏う事業で、支部会員の事業機会となるもののうち主なものに、地域支援部が
⾏う⾏政からの受託事業・専門家派遣事業、小規模事業者経営相談事業、創業塾等の
地域密着事業があります。また、事業推進部が⾏う民間からの受託事業があります。

⚫ 支部が⾏う事業に城南支部会員が参加するためには“城南支部専門家データベース”(グル
ープウェアkintone)への登録が必要になります。当該データベースには個人属性、専門性、
経験等を登録します。
概ね1年に2回程度(6月と11月を予定)、データベース登録・更新の案内をしますので、その
期間内にご登録ください。随時登録は⾏っていません。また登録にあたり執⾏委員からの推薦
を要件にしていますので、日ごろ付き合いのある執⾏委員との連携をお願いします。執⾏委員
の顔ぶれについては城南支部機関誌「診断」をご参照ください。

◆城南コンサル塾について

⚫ 城南支部では1998年に“城南コンサル塾”を開設、東京協会で最も伝統あるハイレベルの専
門家養成講座として多くの人材を輩出してきました。この講座は中小企業・小規模事業者支
援に必要な伴走型支援ができる専門家を養成する講座で、実践的・普遍的ノウハウを修得
するために必要なカリキュラムで構成されています。

⚫ 講座は通常6月に開講し、翌年3月に修了します。期間を通しての参加が求められます。毎
年3月から4月頃に説明会が実施されます。日程やその他の不明点はコンサル塾部にお問い
合わせください。

◆専門分野別の育成コースについて

⚫ 城南支部では“城南コンサル塾”に加えて、分野を絞った単科型の“城南支部認定「専門分
野エキスパート育成コース」を開講しています。
 各年度で開催されるコースは変わりますので、本資料のエキスパートコースのページにて確認
ください。その他の不明点は管轄の研究会部にお問い合わせください。

以上

https://www.j-smeca.jp/
https://www.j-smeca.jp/open/static/mypageindex.jsf
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